KURUMSAL YONET iM ILKELER | UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2004 yili faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim flkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa
yapisi ve ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim flkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu
gormektedir. Sirket agisindan Kurumsal Yénetim flkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin
sirketimize ilgisinin artmasi yoéninde onemli firsatlar yaratacagi dugsunulmektedir. Pay sahipleri agisindan
haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha cok bilgi sahibi olduklari bir yapi
olusacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali igler Mudirlugl tarafindan yiritmektedir. Mali igler
Mudarligi'nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri,
kar dagitim 6nerileri vs.. gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirket ana sézlesmesine gore pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katilim hakki, oy hakki, kar payi1 hakki, paylarin devri vs gibi)
hikimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi
aciklanmasi zorunlu olan haller icin yapilan 6zel durum aciklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta
ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve geffaflik konularinda SPK’nun dizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal yukumluluklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini,
dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Ayrica olagantstt durumlar s6z konusu
oldugunda /stanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 6zel durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimizin bunun
disinda bir bilgilendirme politikasi olusturulmamis olup bu konudaki yasal dizenlemeler yeterli
gorulmektedir.

Sirketimiz menfaat sahipleri iligkileri acisindan; calisanlarinin yonetime katilimini saglayici alt kurullar
olusturarak sirket yonetimine katilmi desteklemektedir.

BOLUM I - PAY SAH IPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iligkileri icin 6zel bir birim olusturulmamig olup pay sahipleri ile olan iligkiler
Mali isler Mudirlugi tarafindan yuritilmektedir. Bunun nedeni yatirimcilarin sirketimize yogun bir bilgi ve
soru bagvurusunda bulunmamasidir. Yatirimcilarimiz tarafindan Mali igler Mudurliigimiize yilda ortalama
10 adet soru gelmektedir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamig bilgi
talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve hisse senetleri ile ilgili konulardaki
sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizin pay sahipleri girketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini

iletmektedirler. Yatinmcilar tarafindan girketimize yilda ortalama 10 Adet soru sorulmakta olup sorularin
tamamina yakin bir kismi, dénemsel kar ile ilgili olmaktadir. Geri kalan sorular ise sermaye artirimi ve



temettl dagitim konularina iligkindir. Bu tlr sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak heniiz kamuya agiklanmamissa cevaplanmamakta, kamuya aciklanmig bilgiler ise pay
sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yoéntemi olarak /stanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 6zel durum aciklamalari
kullaniimakta olup elektronik ortam kullanimimiz giderek artan bir sekilde etkinlesmektedir.

Sirketimizin ana sdzlesmesinde; bireysel bir hak olarak “6zel denet¢i atanmasi talebi” diizenlenmemis olup
ana sozlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir.
Sirketimize 2004 yili icerisinde “Ozel Denetgi Tayin Talebinde” bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2005 yihinda 2004 vyih faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 10.06.2005 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 6.300.000.000-Adet hisse senedinden 3.802.807.020-Adedinin
katilimi sonucu % 60,36 oranindaki bir cogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantilari
icin ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemisg olup toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun hikdmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 25.05.2005 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ve 2 adet ulusal gazetenin 19.05.2005 tarihli sayilarinda ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet
ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekalethame
ornedi, toplantiya giris icin ortaklik paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2004
yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetci ve murakip raporlarinin hangi tarihte ve
nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmisgtir.

Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.
2004 yilina iliskin olarak yapilan genel kurulda pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru sorulmamisgtir.

“

Sirketimizin ana s6zlesmesinin “ yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde genel
kurul seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi 6ngorilmektedir.

Sirketimizin genel kurul toplanti tutanaklarn girket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her hissenin bir adet
oy hakki bulunmakta olup, oyda imtiyazl hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve
el kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir.

Sirketin kargilikli igtirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda
azinlik paylari temsil edilmemekte olup sirketimizin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Da gitim Zamani

Sirketimizin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat hukimleri de g6z 6ninde bulundurularak, yénetim
kurulunun teklifi Gizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.



Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapilmakta olup, kar dagitimi
genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak stiresinde yapilmaktadir. Yonetim kurulunun kar
dagitim teklifi, hisse bagina kar oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden
olusmakta olup paylarin devri hususunda ana sdzlesmede kisitlayici hikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenen hususlar disinda kamuya aciklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme
politikasi olusturulmamisgtir. Mevzuatin aciklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayli géruldiginden
dolay! bir bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemistir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizin 2004 yilinda 28 adet 6zel durum aciklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
cercevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun olarak siresinde yapilmigtir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2004 yilinda ayni 6zel durum
actklamasi ile ilgili ek aciklama talebi olmamisgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve iceri §i

Sirketimizin internet adresi yeni olusturulmakta olup, 2005 yil icerisinde internet sitesinde eksik bulunan
diger hususlara da yer verilmesi saglanacaktir.

11. Gercek Ki si Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh ve kargilikh istirak iligkilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklama yapilmamaktadir. Sirketimizin dénemsel mali tablolari ve bu tablolara iligkin
dipnot ve raporlarinda sadece karsilikl istirak iligkilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gercek kisilere
kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda kamuya
aciklanmaktadir.

12. iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki  silerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin ve faaliyet raporunda; sirketimizin faaliyetleri ile ilgili departman mudurleri ile Genel Mudir ve
Genel Mudur yardimcilarimiz ve yénetim kurulu tyelerinin listesi yer almaktadir.



BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslarl cercevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Sirketimiz c¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen,
her ay dizenli olarak departman muddrleri ile Ust dizey yoneticilerin katildidi icra kurulu toplantilar
yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goérus alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar
departmanlar tarafindan uygulanmaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikas!

Sirketimiz tim faaliyetlerinde is sagligi ve givenligine 6nem vererek, sirekli egitim ile 6grenen gelisen ve
katilimciligin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz gerek musterileri gerekse de tedarikgileri ile ilgili olarak, memnuniyetlerini artirmak amaciyla ¢ok
yonlu iletisim ile talep ve beklentilere cevap vermeye calismaktadir. Sirketimizin Urettigi Urtnlerle ilgili olarak

direkt mugteri sikayetlerinin fabrika muadurligine iletildigi ve bu sekilde Uretimden kaynaklanan Kkalite
yetersizlikleri derhal telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimize URS tarafindan verilen ISO 9001 cevre yonetim sistemi ve belgesine sahiptir. Bu sistemin
gerekliliklerini yerine getirmek icin yapilmasi gereken tum faaliyetleri yurlterek gerek caliganlarimizin

guvenligi ve gerekse de cevre ye olan duyarliigimiz konusunda azami 6zen gosterilmeye c¢aligiimaktadir.

Atik su Uretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri
surekli kontrol edilmektedir.

Sirketimiz dogalgaz kullanarak elektrik kullanarak ve gerekli emisyon olguimlerini zamaninda yaptirarak
cevre kirliliginin en aza indiriimesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayi aciimis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU



18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olu  sumu ve Ba gimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu agagidaki isimlerden olugsmaktadir:

Baskan : TURAN DORTER
Bagkan Vekili : MUSTAFA ODABAS
UYE : MEHMET ERTAS
UYE : VEDAT DURMAZ

Sn: Turan DORTER ve Sn.Mustafa ODABAS icrada gorev almaktadir. Diger yonetim kurulu (iyeleri icrada
gorev almamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gérev veya gorevler almasini
sinirlayici hikdmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 334 ve 335 inci
maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Uyelerine

verilmesinin nedeni yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu
tyeliginden 6nce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu dyelerinin sec¢im kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut

olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu tyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim flkeleri IV. Bolimiinin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle 6rtigmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonunu I1SO 9001 kalite belgesi kapsaminda sirket politikasi olarak belirlemis, 2004
yili faaliyet raporunda yayinlamigtir. Buna gore sirket politikasi asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekili iyilestirmeyi,

* Musterilerimizin istek ve beklentileri dogrultusunda, triin ve hizmet kalitemizi stirekli gelistirmeyi,

* Caliganlarimizin tim faaliyetlerinde is saglgi ve givenligine énem vererek, sirekli editim ile dgrenen,
gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmay!,
* Tam faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yururlukteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle musterilerimiz, tedarikcilerimiz, ¢alisanlarimiz, ortaklarimiz ve toplumun given ve
memnuniyetlerini devam ettirmeyi

taahh(t etmektedir.



21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplari tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de girket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

fc kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak 1ISO 9001 kalite belgesi ile ilgili olarak bagimsiz dis
denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve gorilen uygunsuzluklar sirket Ust dizey yonetimine
bildiriimektedir. Cok yonlli iletisimle bildirilen problemlerin ¢6zim yollari aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetkive S orumluluklar

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hikiimler mevcuttur.
Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sd6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tim
caliganlar icin Ust diizey yoneticiler de dahil olmak Gizere yetki ve sorumluluklarini gésteren gérev tanimlari
belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu toplantilar gerek goruldukce her zaman yapilabilecegi gibi
en az ayda bir yapilma mecburiyeti bulunmaktadir. 2004 yilinda en az ayda bir defa olmak tzere toplam 36
adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmigtir.

Toplanti gindemi Yonetim Kurulu Bagkaninin Uyeler ile yaptigi gérigsmeler ile belirlenmektedir. Ydnetim
Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi icin ana sézlesmede dizenlemeler mevcut olup, buna gére halen 4
Uyeden olusan Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlarin gecerli olabilmesi icin en az 3 Uyenin karar
lehinde oy kullanmis olmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu GOyelerinin her zaman karar aleyhine onaylamama ve muhalefet serhi koyma haklari
bulunmaktadir. Sirket ana sozlesmesine goére Yonetim Kurulu Uyelerinin kararlari veto haklar
dizenlenmemisgtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa gi
Sirketimizin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet
yasagi ile ilgili dizenlemeler mevcut olmayip Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri uygulanmaktadir.
Sirketimizin genel kurulunda verilen dnergeler sonucunda Yonetim Kurulu Uyelerine TTK nin 334 ve 335
maddelerinde sayilan yetkiler ydénetim kurulu Gyelerine verilmistir.

25. Etik Kurallar

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlarn icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve kamuya
aciklanmig etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlar igin gorev



tanimlari olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérms prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda
yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizli gi

Yonetim kurulunca 2 kisiden olusan denetim komitesi olusturulmustur. Bunun haricinde Kurumsal yonetim
komitesi ve baskaca komiteler olusturulmamigtir.

Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 Gyeden olugsmaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini genel
kabul gérmis ilkelere gore surdirmekte olup bunun haricinde takip edecegdi prosedurlerin yazil oldugu bir
dizenleme bulunmamaktadir. Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden
secilmektedir.

Denetim komitesi; komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor vererek, komite
toplantisinin 6zetini gosteren bir raporu yénetim kuruluna sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Sa glanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerine verilecek huzur haklarinin  tutart her vyl genel kurul tarafindan
belirlenmektedir.Sirket yonetim kuruluna genel kurul kararina gére 2004 yih icin toplanti basina
3.000.000.000.-TL Ucret 6denmisgtir.



